ANEXO AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR- MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Para a identificacdo, andlise e fratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relagcdo entfre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos

Avaliacdo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto

5
Alto

4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuacdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre 8 e 14 Rejeitavel

entre 3e 7 Aceitdvel

le?2 DOportunidade




caixas e reservatorios dos iméveis
situados na Capital, o mais préximo

Planejamento inadequado do
quantitativo no ETP

Revisdo de quantitafivo

Pesquisa com empresas conhecidas
no mercado para o fomecimento

dos servigos

de valor da cdo no
ETP muito elevada ou muito baixa.

Realizacdo de andlise técnica dos custos das
contratagdes e ampliagdo da pesquisa de
mercado.

Demandante

Nd&o aprovagdo do ETP em tempo
habil para a ocorréncia de licitagdo
no prazo esperado

Priorizac@o da equipe de
planejomento na conclusGo do ETP.

Avdliac@o da necessidade de contrataco
direta em cardter emergencial.

Demandante

Demandante e dos problemas a
serem solucionados com a
contratacdo / Elaboragdo de ETP
completo e detalhado, mediante
verificacdo de contratacdes
semelhantes em outros 6rgdos e
consulta aos potenciais fornecedores

do TR em
com as necessidades do érgao

Avaliacao do TR pelas chefias
(Coordenadoria/Secretaria)

Demandante / COMIP / SGS

Andiise de como o mercado frata o
objeto para enfender as

da cor o/
Estudo de contratos em outros drgdos|
pobiicos. Reavaliagdo do TR na fase
de pesquisa de preos.

Termo de Referéncia inconsistente

Levanta dos pontos inc e

refazimento do Termo de Referéncia.

Demandante / COMIP / SGS

Apresentacdo de cerfidoes ou
atestados emifidos por pessoas
juridicas que comprovem o
formecimento de servicos similares ou
complexidade operacional
equivalente, no Termo de
Referéncia. Verificacgo da
qualidade dos servigos mediante
acompanhamento do servico pela
fiscalizaggo.

Recebimento de servicos de ma
imp os
almejados

Nofificag@o da contratada e acompanhamento
da izag&o. Caso ndo seja regularizado a
tempo, realizr a aplicagdo das sangdes
cabiveis.

Demandante

Moni do

Nofif da confratada e acompanhamento

Afraso na enirega do objeto
contratual

processo de contratacdo. Previsdo
de aplicacdo de penalidades (fator
de desesfimulo).

da izag&o. Caso ndo seja regularizado a
tempo, realizar a aplicago das sangdes
cabiveis.

Demandante

Apresentar quando solicitado pela
fiscalizacdo e érea gestora do
confratato os documentos exigidos

e, e em contrato,

Durante a vigéncia do Contrato, a
CONTRATADA ndo manter as
condigdes de habilitaggo.

NOTCOG 0000 COmTaTaa S OCOmp OO STTo:
da regularizagéo. Caso ndo seja regularizado a
tempo, realizar a aplicagdo das sangoes
cabiveis e contatar a empresa do Cadastro de

Demandante

Revis@o do Termo de Referéncia
e/ou pesquisa de precos. Repeficdo
do certame ou confratacdo direta
em cardter emergencial.

sso na li ou
deserta

Questionamento das empresas sobre os mofivos
de sua ndo participacao ou do fracasso do
certame.

Demandante e Unidades da drea
de licitagoes

Exigéncia do uso de Equipamentos

de Protecdo Individual e e colefivo.

Subitens XI, XIl, XV do Termo de
Referéncia.

Acidente de trabalho durante a
execugdo dos servigos de lavagem e
hi cGo dos reservatérios.

Paralisar os servicos;

Prestar os primeiros socorros,
encaminhar para o hospital ou acionar o
resgate deacordo com a gravidade.
Investigar as causas do acidente
Solicitar a apresentagdo do CAT;

Demandante e Unidades da drea
de licitagcoes

Extrapolagdo de Prazos: O Pregdo
possui ritos e prazos de
publicidade, propostas e
recursos muito mais extensos
que a Dispensa Elefronica, o
que pode atrasar a execugdo
do servigo para além do
periodo critico das eleicoes.

Demandante

Transbordamento e Riscos a Sadde
durante o Pleito: O atraso
acumulado (mais de um ano)
somado ao tempo de um
novo Pregdo aumenta a
probabilidade de saturagdo
das fossas justamente no
periodo de maior fluxo de
pessoas no Tribunal e
Cartérios, gerando riscos
biolégicos e interrupgdo de
atividades.




Inviabilidade de Manutengdo
Preventiva: A demora excessiva
pode transformar a
necessidade de manutengdo
em uma situagdo de
emergéncia real, o que
poderia levar a custos de
reparos estruturais muito

superiores ao valor estimado
do servico de limpeza.

Aumento da Probabilidade de
Recursos Protelatérios: Diferente da
DL, o Pregdo abre margem
para fases recursais mais
complexas, onde licitantes
podem contestar documentos
de habilitagdo, paralisando o
processo por meses.




